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OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

1. OBJETIVOS RELACIONADOS CON LOS CONTENIDOS TEORICOS.

El profesor guiara al estudiante para:

- Conocer las posibilidades de insercion laboral referentes a la gestion
deportiva.

- Adquirir conocimientos sobre el impacto econdomico del deporte.

- Conocer las diferentes posibilidades de modelos de negocio.

- Conocer las habilidades y competencias de los gerentes deportivos.

- Aprender las principales caracteristicas en la direccion y el liderazgo de
organizaciones deportivas.

- Aprender a dirigir comercialmente una organizacion deportiva.

- Adquirir conocimientos sobre herramientas de evaluacion en organizaciones
deportivas.

2. COMPETENCIAS.

ESPECIFICAS

A continuacion, se presentan las competencias profesionales especificas, siendo un
requisito fundamental que los graduados alcancen todas y cada una de ellas de
forma integral al final del periodo formativo.

E1. Abordar la actividad fisica y el deporte desde una perspectiva cientifica y
educativa, aplicando medios y métodos innovadores en los diferentes contextos en
los que el/la profesional pueda ejercer su labor.

E2. Disenar, desarrollar y evaluar los procesos de ensenanza-aprendizaje relativos a
la educacion fisica y el deporte con atencion a las caracteristicas individuales y
contextuales de las personas.

E3. Aplicar los principios fisiologicos, biomecanicos, comportamentales, didacticos y
sociales en la educacion fisica y en el diseno de programas de actividad fisica,
deporte y recreacion.

E4. Conocer los fundamentos teodrico-practicos de las actividades fisicas, deportivas
y recreativas para aplicarlos al contexto educativo o a cualquier otro ambito
profesional.

Es. Promover y desarrollar, a traves de la educacion fisica, la formacion de habitos
perdurables y autonomos de practica de actividad fisica y deporte entre los

diferentes sectores de la poblacion.
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E6. Evaluar la condicion fisica saludable y prescribir programas y actuaciones
adecuadas para su mejora, evitando practicas desaconsejadas o nocivas para los
participantes.

E7. Dirigir y/o gestionar organizaciones, entidades, instalaciones y eventos
deportivos de forma individual o en conjunto con otros profesionales.

E8. Hacer un uso apropiado del espacio, material y equipamiento deportivo vy
adaptarlos convenientemente a cada actividad o circunstancia.

EQ. Saber cual es la organizacion y estructura del deporte en sus diferentes niveles
y ambitos, actuando segun la legislacion correspondiente.

E10. Emplear la educacion fisica y el deporte como medios en la formacion en
valores, tanto en el contexto educativo como en cualquier otro en el que el/la
profesional pueda ejercer su labor.

COMPETENCIAS GENERICAS

Dentro de este tipo de competencias se diferencian, a su vez, competencias
instrumentales, interpersonales y sistéemicas.

INSTRUMENTALES.

Se entienden por tales las capacidades intelectuales y practicas que, con un
marcado componente metodologico, son necesarias para la adquisicion y el uso
estratégico de los saberes y técnicas propias de las Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte.

Al Organizar y planificar adecuadamente el trabajo personal, analizando vy
sintetizando de forma operativa todos los conocimientos necesarios para el ejercicio
de la profesion.

A2. Saber comunicar de forma oral y escrita en la propia lengua y en una segunda
extranjera con orden y claridad.

A3. Conocer y utilizar los recursos informaticos y las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) de aplicacion al cuerpo de conocimientos
especifico.

A4. Identificar, investigar y solucionar problemas derivados del ejercicio de la
profesion desarrollando mecanismos optimos de toma de decision.
INTERPERSONALES.

Son las habilidades sociales imprescindibles para establecer vinculos de

colaboracion con los distintos colectivos con los que el/la profesional de las
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Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte se relaciona en el desempeno de sus
funciones.

B1. Adquirir y desarrollar habilidades sociales que faciliten el trabajo en equipos de
caracter interdisciplinar.

B2. Promover y respaldar proyectos en un contexto internacional desde el
reconocimiento a la diversidad, la multiculturalidad y la igualdad.

B3. Aplicar un razonamiento critico y asumir y reflexionar sobre las criticas
efectuadas hacia el propio gjercicio de la profesion.

B4. Adoptar responsabilidades sobre los diversos compromisos y obligaciones éticas
consustanciales a la funcion profesional, considerando, especialmente, los principios
democraticos en la relacion con los demas.

SISTEMICAS.,

Son capacidades que combinan componentes afectivos, procedimentales vy
cognitivos.

C1. Potenciar un aprendizaje autonomo que favorezca la adaptacion a nuevas
situaciones profesionales, personales y sociales.

C2. Manifestar una actitud emprendedora desarrollando la creatividad y la iniciativa
tanto profesional como personal.

C3. Mostrar la capacidad de liderazgo en la realizacion de proyectos colectivos
valorando las opiniones e intereses de los diferentes sectores que integran el grupo.
C4. Perseguir estandares de calidad en la funcion profesional basados,
principalmente, en un aprendizaje continuo e innovador.

Cs. Utilizar recursos del patrimonio cultural y natural respetando el medioambiente

y valorar, al mismo tiempo, otras culturas y costumbres.

CONTENIDOS O BLOQUES TEMATICOS

CONTENIDOS TEORICOS.
- BLOQUE TEMATICO I: La gestion del deporte como yacimiento de empleo en
el sector del ocio y la recreacion.

Tema 1. El gjercicio profesional en la gestion deportiva.

Tema 2. Impacto economico del deporte, los clusters y los hubs deportivos.
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- BLOQUE TEMATICO II: La planificacion en organizaciones e instalaciones
deportivas.

Tema 3. Las organizaciones deportivas. Nuevos modelos de negocio.

Tema 4. El proceso de planificacion.

Tema 5. El gerente deportivo y buenas practicas en gestion deportiva.

Tema 6. La gestion del conocimiento.

Tema 7. La gestion digital de los servicios deportivos.

Tema 8. La planificacion de la sostenibilidad en organizaciones e
instalaciones deportivas.
- BLOQUE TEMATICO lII: Direccién de recursos en organizaciones deportivas.

Tema 9. Direccion y liderazgo.

Tema 10. Benchmarking en organizaciones deportivas.

Tema 11. Direccion comercial en organizaciones e instalaciones deportivas.

Tema 12. Direccion de recursos humanos en organizaciones e instalaciones
deportivas.

Tema 13. Herramientas de evaluacion para organizaciones deportivas.
CONTENIDOS PRACTICOS. Se desarrollaran una serie de sesiones practicas cuyos
contenidos estaran directamente relacionados con los objetivos docentes, las

competencias genéricas y especificas y los propios contenidos tedricos.

RELACION DETALLADA Y ORDENACION TEMPORAL DE LOS CONTENIDOS

Sera explicada y expuesta el primer dia de clase. La ordenacion temporal estara
sujeta a modificaciones en base a la facilidad o dificultad que sea encontrada en los

alumnos en el momento de impartirlos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

-CLASES TEORICAS: 30 horas.
-CLASES PRACTICAS DE TALLER/DEPORTIVAS: 30 horas.

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACION
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a) Normativa reguladora de la evaluacion y calificacion de las asignaturas
https.//euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_
EVALUACION.pdf

b) Criterios de Evaluacion Generales:
OPCION A.
Con respecto a los contenidos tedricos, al inicio del curso el profesor establecera en
el proyecto docente los criterios de calificacion de la parte tedrica de la asignatura.
La parte practica tendra un valor del 50% de la nota, que estara repartido de la
siguiente forma:
- 10% mediante la realizacion de un examen final individual que consistira en 25
preguntas tipo test, con tres respuestas y solo una correcta. Cada respuesta
incorrecta restara 1/3 del valor de la respuesta correcta. Para superar esta prueba
sera preciso obtener al menos un 50% de su valor maximo.
- 40% mediante la realizacion de un examen final grupal que consistira en 10
preguntas cortas. El tiempo para la realizacion del examen sera en funcion del
numero de componentes del grupo.
En cuanto a los contenidos practicos, al inicio del curso el profesor establecera en el
proyecto docente los criterios de calificacion de la parte practica de la asignatura.
Para superar esta parte de la asignatura es preciso que el alumno asista a un minimo
de un 80% del total de horas de las sesiones practicas, ademas de obtener una
puntuacion de, al menos, un 50% de su valor maximo en cada uno de los
instrumentos de evaluacion. Todas las faltas (justificadas o no) computaran como
falta de asistencia. Ademas, todo alumno que acuda a la practica y no pueda
desarrollarla por el motivo que fuese, debera realizar un trabajo sobre la misma para
complementar la no realizacion de la practica y entregarlo en un plazo maximo de
48 horas. La falta de entrega de alguno de estos trabajos complementarios supondra
la no asistencia a dicha practica. La participacion debe ser activa, de forma que, si el
alumno/a asiste a la sesion, pero no interviene en las actividades propuestas, la
asistencia no sera contabilizada. Igualmente, el interés y el cuidado del material
seran tenidos en cuenta para la contabilizacion de la asistencia. En cuanto a la
puntualidad, un retraso de hasta 15 minutos sera considerado como la mitad de
inasistencia al total de la duracion de la practica (2 horas). Superado dicho tiempo de

15 minutos no se podra acceder, tanto a clases practicas como tedricas.
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La parte practica tendra un valor del 50% de la nota, que estara repartido de la
siguiente forma:

- 40% realizacion y exposicion del trabajo grupal de sobre un proyecto de
planificacion y direccion de instalacion deportiva (de obligatoria realizacion para
evaluacion continua).

- 10% entrega y exposicion de las actividades dirigidas teorico-practicas
desarrolladas en grupo (de obligatoria realizacion para evaluacion continua).
OPCION B

Aquellos alumnos/as que no cumplan con el requisito de asistencia minima a las
sesiones practicas estipulado en el proyecto docente (80%), o no entreguen y/o
realicen la exposicion del trabajo grupal sobre un proyecto de planificacion y
direccion de instalacion deportiva, asi como la entrega y exposicion de las
actividades dirigidas teorico-practicas, deberan realizar una prueba escrita
especifica, la cual incluira la totalidad de los contenidos de la asignatura, tanto
tedricos como practicos, mediante 7 preguntas de desarrollo tedrico-practico, con
el valor de cada pregunta especificado en la prueba, siendo definida en el
documento correspondiente al curso académico en cuestion. Para superar la
asignatura es preciso obtener al menos un 50% del valor maximo de esta prueba, la
cual tendra un valor del 70% de la calificacion final. EL 30% restante correspondera a
la entrega y exposicion individual del mismo trabajo realizado de forma grupal por
los alumnos de evaluacion OPCION A, sobre un proyecto de planificacion y direccion
de instalacion deportiva (de obligatoria realizacion).

Los alumnos de 42 convocatoria en adelante también realizaran una prueba con las
mismas caracteristicas.

OPCION C

Estos alumnos seguirdn el mismo sistema de evaluacion tedrica de la OPCION A,
desarrollando el mismo trabajo practico que el resto de sus companeros. Para
superar la asignatura es preciso obtener al menos un 50% del valor maximo de este
trabajo.

Esta opcion solo sera posible para aquellos alumnos que no cumplan con el requisito
de asistencia minima a las sesiones practicas, pero la totalidad de las faltas sean
justificadas por motivos de causa de fuerza mayor o ser deportistas de alto
rendimiento reconocidos por el COE. Para la justificacion de las faltas sera necesario

el envio por correo electronico en un plazo maximo de 15 dias, del documento
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acreditativo de asistencia a centro médico, centro de trabajo, u otro de cualquier
indole, siendo firmado y sellado por la institucion correspondiente. En cuanto a la
justificacion de las faltas, no seran justificadas aquellas correspondientes a servicios
medicos o de otro tipo, los cuales puedan ser visitados en horario fuera de clase.
Estos alumnos seguirdn el mismo sistema de evaluacion tedrica de la OPCION A,
pero en su caso deberan desarrollar un trabajo de investigacion sobre gestion
deportiva, el cual sustituira al 10% correspondiente a la participacion, entrega y
exposicion de las actividades dirigidas teodrico-practicas desarrolladas en grupo (de
obligatoria realizacion para evaluacion continua). Para superar la asignatura es
preciso obtener al menos un 50% del valor maximo de este trabajo.

Para todas las opciones de evaluacion se indica Lo siguiente:

- En caso de producirse plagios o uso de inteligencia artificial (IA) en la entrega de
los trabajos, estos seran considerados no aptos.

- Las faltas de ortografia seran objeto de disminucion de la nota, tanto en los
examenes como en los trabajos.

- Se considera apta la entrega de un trabajo cuando es entregado en fecha y forma.

c) Criterios de Evaluacion para alumnos con necesidades académicas
especiales

Se contemplara la figura del estudiante con necesidades académicas especiales,
que incluye las situaciones personales de grave dificultad o discapacidad, los casos
de embarazo y la compaginacion de estudios con la actividad laboral. Para acogerse
a este itinerario, el alumno debe facilitar al profesor la documentacion que justifique
tal circunstancia.
Estos alumnos seran evaluados mediante la OPCION C, realizandose dentro de dicha

evaluacion las adaptaciones pertinentes.

METODOLOGIA DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

La metodologia que aplicamos en esta asignatura son las denominadas Leccion
Magistral Participativa, Blended Learning, Método de Caso y Aprendizaje basado en

proyectos. Asi, a lo largo de la asignatura los estudiantes, organizados en grupos
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deberan disenar proyectos y actividades con objeto de conseguir las competencias
planteadas por la asignatura.

Cada semana se explicara uno/dos tema/s tedricos que tendra una aplicacion
practica en los contenidos practicos. Dependiendo del tema y de los contenidos, se
utilizara una metodologia u otra.

Las estrategias formativas que desarrollamos en nuestra asignatura podemos
calificarla de la siguiente forma:

a) Aprendizaje autonomo del estudiante. Como parte de la orientacion basada
en proyectos, los estudiantes han de buscar, ordenar y clasificar informacion,
comprenderla, representarla y exponerla de forma que demuestren una adecuada
comprension. El estudiante debe asimismo leer y comprender textos necesarios
para el desarrollo de la tarea. Este aprendizaje autonomo se lleva a cabo en los
momentos de trabajo individual y en grupo para dar respuesta a la situacion
planteada en cada semana.

b) Ensenanza directa: Como hemos explicado anteriormente, el docente
presenta a los estudiantes de forma presencial/online, utilizando recursos como
presentaciones y videos, los conceptos, teorias y principios que se requiere que el
estudiante adquiera.

) Aprendizaje basado en proyectos: Como hemos descrito, nuestra ensenanza
se organiza en torno a los contenidos que los estudiantes deben desarrollar a lo largo
de las semanas que dura la asignatura.

d) Aprendizaje colaborativo: Como consecuencia de la estrategia anteriormente
descrita, los estudiantes deben aprender a colaborar para la resolucion de las
situaciones practicas que en cada momento se les presentan. Han de mostrar
avances de sus trabajos semanalmente.

‘Debido a las nuevas aplicaciones incluidas en la Ensenanza Virtual de la Universidad
de Sevilla, algunos contenidos de las clases tedricas podran ser impartidos a traves
de la utilizacion de las nuevas tecnologias (Videoconferencias, streaming, skype,
google

hangouts, google drive, etc).

“"Los contenidos teoricos derivaran en videos tutoriales para uso didactico, y que
seran realizados por el alumnado. Dichos videos se colgaran en una plataforma para

la mejora del aprendizaje de los contenidos.
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HORARIOS DEL GRUPO DEL PROYECTO DOCENTE

https://euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-553

CALENDARIO DE EXAMENES

https://euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-553

TRIBUNALES ESPECIFICOS DE EVALUACION Y APELACION

Pendiente de Aprobacion

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

- Busca tu futuro : emprende en deporte

Autores: Jeronimo Garcia-Fernandez

Edicion: Aranzadi Thomson Reuters

Publicacion: 2017

ISBN: 84-9732-104-4

- La fidelizacion en los centros deportivos. Diferénciate. Cuida a tus clientes
Autores: Jorge Sanchez Martin

Edicion: UOC

Publicacion: 2013

ISBN: 978-84-9029-925-8

- Business & amp; Fitness: El negocio de los centros deportivos

Autores: Jorge Sanchez Martin

Edicion: Universidad Abierta de Cataluna

Publicacion: 2011

ISBN: 84-9732-104-4

- Health fitness management: a comprehensive resource for managing and
operating programs and faciliti

Autores: Mike Bates
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Edicion: Champaign, IL: Human Kinetics

Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-104-4

- ACSM'S Health & amp; Fitness Journal

Autores: Matthew Nicholson.

Edicion: Philadelphia, PA: J. B. Lippincott Co

Publicacion: 2007

ISBN: 84-9732-104-4

- Advanced theory and practice in Sport Marketing
Autores: Eric C. Schwarz and Jason D. Hunter

Edicion: Elsevier

Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-104-4

- Understanding sport organizations: the application of organization theory.
Autores: Trevor Slack, Milena M. Parent.

Edicion: Champaign, IL: Human Kinetics

Publicacion: 2006

ISBN: 84-9732-104-4

Bibliografia Especifica

- Manual de equipamientos e instalaciones deportivas: aproximacion
arquitectonicas y de gestion

Autores: Juan Luis Paramio et al.

Edicion: Madrid: Sintesis.

Publicacion: 2010

ISBN: 84-9732-194-4

- Managing sports organizations: reponsibility for performance
Autores: Dan Covell et al.

Edicion: Amsterdam: Elsevier

Publicacion: 2007

ISBN: 84-9732-104-4

- El mantenimiento aplicado a las instalaciones deportivas.
Autores: Eduardo Garcia Parejo, Eduardo Garcia Sanchez.
Edicion: Zaragoza: Inde.

Publicacion: 2005
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- NIDE: normativa sobre instalaciones deportivas y para el esparcimiento.

Autores: Ray Heitzmann

Edicion: Consejo Superior de Deportes

Publicacion: 2006

ISBN: 84-9732-104-4

- Opportunities in sports and fitness careers
Autores: Ray Heitzmann

Edicion: New York: McGraw-Hill

Publicacion: 2003

ISBN: 84-9732-104-4

- Instalaciones deportivas XXI.

Autores: Eric C. Schwarz, Stacey A. Hall y Simon Shibli.
Edicion: Barcelona: Elsevier Information Profesional
Publicacion: 2000

ISBN: 84-9732-104-4

- Sport facility operations management.
Autores: Eric C. Schwarz, Stacey A. Hall y Simon Shibli.
Edicion: Amsterdam: Butterworth-Heinemann.
Publicacion: 2010

ISBN: 84-9732-104-4

- Sport facilities and technologies.

Autores: Peter Culley y John Pascoe.

Edicion: New York: Routledge.

Publicacion: 2009

ISBN: 84-9732-104-4

- Direccion de centros deportivos: principales funciones y habilidades del

director deportivo.

Autores: Sergio Quesada Rettschlag, Maria Dolores Diez Garcia, Antonio Ares Parra.

Edicion: Barcelona: Paidotribo.

Publicacion: 2002

ISBN: 84-9732-194-4

- Sport and the media: managing the nexus.

Autores: Matthew Nicholson.
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Edicion: Amsterdam: Elsevier

Publicacion: 2007

ISBN: 84-9732-104-4

- Gestion de la Calidad.

Autores: César Camison, Sonia Cruz, y Tomas Gonzalez

Edicion: Madrid: AENOR

Publicacion: 2010

ISBN: 84-9732-104-4

- Gestion de la calidad: conceptos, enfoques, modelos y sistemas
Autores: César Camison, Sonia Cruz, y Tomas Gonzalez

Edicion: Madrid: Pearson Educacion

Publicacion: 2007

ISBN: 84-9732-104-4

- CRM: las cinco piramides del marketing relacional: como conseguir que los
clientes lleguen para quedarse.

Autores: Cosimo Chiesa de Negri.

Edicion: Barcelona: Deusto

Publicacion: 2009

ISBN: 84-9732-104-4

- Generacion de modelos de negocio: un manual para visionarios,
revolucionarios y redactores.

Autores: Alexander Osterwalder, Yves Pigneur

Edicion: Barcelona: Deusto

Publicacion: 2012

ISBN: 84-9732-104-4

- Las claves de CRM: gestion de relaciones con los clientes
Autores: Paul Greenberg

Edicion: Madrid: McGraw Hill

Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-104-4

- Censo Nacional de Instalaciones Deportivas 2005. Espana.
Autores: Consejo Superior de Deportes.

Edicion: Madrid: Consejo Superior de Deportes

Publicacion: 2007
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- Direccion e innovacion en la industria del fithess
Autores: Jeronimo Garcia Fernandez y Borja Sanudo Corrales
Edicion: Sevilla: Wanceulen

Publicacion: 2011

ISBN: 84-9732-104-4

- El cuadro de mando integral: the Balanced Scorecard
Autores: Robert S. Kaplan, David P. Norton

Edicion: Barcelona: Gestion 2000

Publicacion: 2009

ISBN: 84-9732-194-4

- Advanced theory and practice in Sport Marketing
Autores: Eric C. Schwarz y Jason D. Hunter

Edicion: Amsterdam: Elsevier

Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-104-4

- Introduction to sport marketing

Autores: Aaron C. T. Smith

Edicion: Amsterdam: Elsevier Butterworth ; Heinemann
Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-194-4

- Consumer behavior in sport and events: marketing action
Autores: Daniel C. Funk

Edicion: Amsterdam: Butterworth ¢ Heinemann

Publicacion: 2008

ISBN: 84-9732-194-4

- Research methods and design in sport management
Autores: Damon P. S. Andrew, Paul M. Pedersen, Chad D. McEvoy
Edicion: Champaign, IL: Human Kinetics

Publicacion: 2011

ISBN: 84-9732-194-4

- Los recursos humanos aplicados a la gestion deportiva
Autores: Silvia Garcia Parejo, Eduardo Garcia Sanchez

Edicion: Barcelona: Inde
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Publicacion: 2007

ISBN: 84-9732-104-4

- Estrategias de gestion deportiva local

Autores: Juan Antonio Mestre Sancho

Edicion: Barcelona: Inde

Publicacion: 2004

ISBN: 84-9732-104-4

- Administracion, organizacion y gestion deportiva
Autores: Daniel Soucie

Edicion: Barcelona: INDE

Publicacion: 2002

ISBN: 84-9732-104-4

- La gestion deportiva: Clubes y federaciones
Autores: Juan A. Mestre Sancho, José Manuel Broténs Piqueres, Manuel Alvaro
Manzano.

Edicion: Barcelona: Inde

Publicacion: 2002

ISBN: 84-9732-104-4

- Direccion y marketing de servicios deportivos
Autores: Carlos Campos Lopez

Edicion: Barcelona: Gestio i Promocio Editorial
Publicacion: 2004

ISBN: 84-9732-104-4

- Estrategias del marketing deportivo: analisis del consumo deportivo
Autores: Michel Desbordes, Fabien Ohl, Gary Tribou
Edicion: Barcelona: Paidotribo

Publicacion: 2001

ISBN: 84-9732-104-4

- La comunicacion corporativa en el deporte: como organizar y gestionar la
imagen de una empresa, ins

Autores: Gerardo Mediavilla.

Edicion: Madrid: Editorial Gymnos

Publicacion: 2001

ISBN: 84-9732-104-4
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- La importancia del gestor deportivo en el municipio
Autores: Ana M2 Gomez Tafalla, Juan A. Mestre Sancho

Edicion: Barcelona: Inde

Publicacion: 2005

ISBN: 84-9732-104-4

- ABC del gestor deportivo

Autores: Joan Celma

Edicion: Barcelona: Inde

Publicacion: 2004

ISBN: 84-9732-194-4

- La gestion del deporte a traves de la calidad

Autores: Alberto Dorado Suarez, Leonor Gallardo Guerrero
Edicion: Barcelona: Inde

Publicacion: 2005

ISBN: 84-9732-194-4

- La planificacion estratégica en las organizaciones deportivas
Autores: Fernando Paris Roche

Edicion: Barcelona: Paidotribo

Publicacion: 2011

ISBN: 84-9732-194-4

- Sport consumer behaviour: marketing strategies
Autores: Daniel C. Funk, Kostas Alexandris and Heath McDonald
Edicion: Routledge

Publicacion: 2016

ISBN: 84-9732-194-4

- Emprendiendo en el sector deportivo: de la teoria a la practica
Autores: Jeronimo Garcia Fernandez

Edicion: Aranzadi Thomson Reuters

Publicacion: 2016

ISBN: 84-9732-194-4

- Planificacion estratégica: guia practica para confeccionar un plan de negocio
Autores: Lourdes Munch Galindo

Edicion: Sevilla: Trillas: Eduforma

Publicacion: 2006
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ISBN: 84-9732-104-4

- Direccion y planificacion estratégica en empresas y organizaciones
Autores: Andrés Fernandez Romero

Edicion: Madrid: Ediciones Diaz de Santos

Publicacion: 2004

ISBN: 84-9732-104-4

- Global sport management: contemporary issues and inquiries
Autores: Brenda G. Pitts and James J. Zhang

Edicion: Routledge

Publicacion: 2017

ISBN: 84-9732-104-4

- Global sport management: contemporary issues and inquiries
Autores: Brenda G. Pitts and James J. Zhang

Edicion: Routledge

Publicacion: 2017

ISBN: 84-9732-104-4

INFORMACION ADICIONAL

Web de interés para la asignatura:
http://www.ipyme.org/es-ES/Paginas/Home.aspx
http://www.easm.net/index.php

http://ees.elsevier.com/hosman/

http:/ /www.mercadofitness.com/

http://www.nassm.com/

http://www.inesport.es/

http://www.consejo-colef.es/

http.//www.ehfa.eu.com/

http://www.fneid.es/

http://www juntadeandalucia.es/turismocomercioydeporte/opencms/organigra
ma/consejero/secretaria-general-deporte/direccion-general-planificacion-
promocion-deporte/instituto-andaluz-deporte/

http://www.munideporte.com/

Pag 17



A A2 AJ

Escuela Universitaria de Osuna

http://www.agesport.org/

http://www.asescoaching.org/

http://www.asomed.es/

http://www.cea.es/portal/default.aspx

http://www.fagde.org/fagde/
http://www.educacion.gob.es/educa/incual/ice_CualCatalogo_AFD.html
http://foed.es/

http://www.finanzasparatodos.es/

Cuando proceda retransmitir contenidos, debe tenerse en cuenta que el personal
docente implicado en la imparticion de esta asignatura no da el consentimiento para
que los estudiantes (o terceros) graben, publiquen, retransmitan o reproduzcan
posteriormente el discurso, imagen, voz y explicaciones de catedra por medio
alguno, ni se consiente la difusion a terceros, ni de este recurso, ni de ningun otro
que se ponga a disposicion de los estudiantes. El uso de los recursos proporcionados
por los profesores de la asignatura esta reservado unicamente a los estudiantes

matriculados en la misma.
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